


1. Роль дисциплины «Производственный менеджмент» в формировании компетенций выпускника: 
Элемент 

образовательной 
программы 

(дисциплина, 
практика, ГИА) 

Семес
тр 

Код 
компетен

ции 
 

Наименование компетенции 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы компетенций) 

Код Наименование 
 

Производственн
ый менеджмент 

1 

ОПК(У)-1 

Способен решать 
профессиональные задачи на основе 

истории и философии 
нововведений, математических 

методов и моделей для управления 
инновациями, компьютерных 

технологий в инновационной сфере 

ОПК(У)-1.В1 Владеет методами статистического анализа 

ОПК(У)-1.В2 Владеет унифицированными программными средствами моделирования систем 

ОПК(У)-1.У4 Умеет использовать информационные ресурсы в профессиональной и научной деятельности 

ОПК(У)-1.З1 Знает методы статистического анализа систем, процессов, обработки результатов научных 
исследований 

ПК(У)-3 
Способен произвести оценку 
экономического потенциала 

инновации, затрат на реализацию 
научно-исследовательского проекта 

ПК(У)-3.В2 Владеет опытом проведения расчета затрат на реализацию научного исследования (научно-
технического проекта, разработки) 

ПК(У)-3.В3 Владеет методами оценивания экономического потенциала инновации 

ПК(У)-3.У1 Умеет определять затраты на реализацию научно-исследовательского проекта 

ПК(У)-3.У3 Умеет оценивать экономический потенциал инновации и давать обоснование оценки 

ПК(У)-3.З1 Знает экономические основы инновационной, научно-исследовательской и педагогической 
деятельности 

ПК(У)-3.З2 Знает основы экономики, значения основных экономических индикаторов, основы 
экономического анализа 

ПК(У)-5 

Способен разработать план и 
программу организации 

инновационной деятельности 
научно-производственного 

подразделения, осуществлять 
технико-экономическое 

обоснование инновационных 
проектов и программ 

ПК(У)-5.В3 Владеет опытом анализа и декомпозиции бизнес-процессов организации инновационной 
деятельности предприятия, подразделения 

ПК(У)-5.У1 Умеет разрабатывать стратегию развития предприятия (или подразделения) и план ее 
реализации 

ПК(У)-5.У2 Умеет предвидеть возможные  риски  и управлять ими, моделировать бизнес-процессы 
организации 

ПК(У)-5.З1 Знает методы стратегического анализа и планирования 

ПК(У)-5.З2 Знает инфраструктуру инновационной деятельности организации 

ПК(У)-5.З3 Знает методы экономической оценки и обоснования инновационных проектов и программ 



 
2. Показатели и методы оценивания 

Планируемые результаты обучения по дисциплине Код 
контролируемой 

компетенции 
(или ее части) 

Наименование раздела 
дисциплины 

Методы оценивания 
(оценочные мероприятия) Код Наименование 

РД1 
Применять навыки формулирования целей и 

обоснования ожидаемых результатов 
производственной деятельности предприятия 

ОПК(У)-1 

Раздел (модуль) 1. 
Производственный 

процесс и 
производственный цикл 

Защита отчета совокупности 
ИДЗ 

РД2 

Использовать методы анализа, систематизации, 
обобщения, интерпретации и представления 

полученной информации в области реализации 
инструментов производственного менеджмента 

ПК(У)-3 

Раздел (модуль) 2. 
Производственная 

мощность и 
производственная 

программа 

Выполнение теста 
промежуточного контроля 

Защита отчета совокупности 
ИДЗ 

РД3 
Использовать методологию стратегического 

управления человеческими ресурсами в 
производственном менеджменте 

ПК(У)-5 

Раздел (модуль) 3. 
Управление 

организацией труда на 
предприятии 

Защита отчета совокупности 
ИДЗ 



3. Шкала оценивания 
Порядок организации оценивания результатов обучения в университете регламентируется отдельным локальным нормативным актом – 
«Система оценивания результатов обучения в Томском политехническом университете (Система оценивания)» (в действующей редакции). 
Используется балльно-рейтинговая система оценивания результатов обучения. Итоговая оценка (традиционная и литерная) по видам 
учебной деятельности (изучение дисциплин, УИРС, НИРС, курсовое проектирование, практики) определяется суммой баллов по 
результатам текущего контроля и промежуточной аттестации (итоговая рейтинговая оценка -  максимум 100 баллов).   
 
Распределение основных и дополнительных баллов за оценочные мероприятия текущего контроля и промежуточной аттестации 
устанавливается календарным рейтинг-планом дисциплины. 
 

Рекомендуемая шкала для отдельных оценочных мероприятий входного и текущего контроля 
% выполнения 

задания 
Соответствие 

традиционной оценке Определение оценки 

90%÷100% «Отлично» Отличное понимание предмета, всесторонние знания, отличные умения и владение опытом практической деятельности, 
необходимые результаты обучения сформированы, их качество оценено количеством баллов, близким к максимальному 

70% - 89% «Хорошо» Достаточно полное понимание предмета, хорошие знания, умения и опыт практической деятельности, необходимые результаты 
обучения сформированы, качество ни одного из них не оценено минимальным количеством баллов 

55% - 69% «Удовл.» Приемлемое понимание предмета, удовлетворительные знания, умения и опыт практической деятельности, необходимые результаты 
обучения сформированы, качество некоторых из них оценено минимальным количеством баллов 

0% - 54% «Неудовл.»  Результаты обучения не соответствуют минимально достаточным требованиям 
 

Шкала для оценочных мероприятий экзамена  
% выполнения 

заданий экзамена 
Экзамен, 

балл 
Соответствие 

традиционной оценке Определение оценки 

90%÷100% 18 ÷ 20 «Отлично» Отличное понимание предмета, всесторонние знания, отличные умения и владение опытом практической деятельности, 
необходимые результаты обучения сформированы, их качество оценено количеством баллов, близким к максимальному 

70% - 89% 14 ÷ 17 «Хорошо» Достаточно полное понимание предмета, хорошие знания, умения и опыт практической деятельности, необходимые 
результаты обучения сформированы, качество ни одного из них не оценено минимальным количеством баллов 

55% - 69% 11 ÷ 13 «Удовл.» Приемлемое понимание предмета, удовлетворительные знания, умения и опыт практической деятельности, необходимые 
результаты обучения сформированы, качество некоторых из них оценено минимальным количеством баллов 

0% - 54% 0 ÷ 10 «Неудовл.» Результаты обучения не соответствуют минимально достаточным требованиям 



4. Перечень типовых заданий  

 Оценочные мероприятия Примеры типовых контрольных заданий 

1.  
Выполнение теста 
промежуточного 
контроля 

1. Эксплуатационная фаза жизненного цикла инвестиционного проекта включает: Предынвестиционная 
фаза жизненного цикла инвестиционного проекта включает 
2. Основная часть производственного процесса – это 
3. В чем проявляется экономическая сущность производственного процесса 
4. Какие факторы относятся к влияющим на содержание производственного процесса 
5. Производственный цикл – это 
6.  Единица измерения длительности производственного цикла – это 
7. Время производства (рабочее время) включает в себя 
8. Проект признается эффективным, если: 
9. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
10. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта 
11. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и .. 
12. Что включает инвестирование в человеческий капитал? 
13. Горизонтальное перемещение рабочего предусматривает такую ситуацию: 
14. Профессиограмма - это: 
15. Средний уровень зарплаты одного работника рассчитывается: 

2.  Защита отчета по 
ИДЗ 

Примерные вопросы к защите 
1. Спроектируйте простую производственную систему  
2. Определите длительность производственного цикла.  
3. Постройте график производственного процесса.  
4. Разработайте мероприятия по сокращению длительности производственного цикла 

3.  Экзамен 

Вопросы на экзамен: 
1. Производственный менеджмент в системе управления предприятием 
2. Современная концепция управления предприятием 
3. Системный подход в изучении производственного менеджмента 
4. Предприятие в системе предпринимательской деятельности 
5. Общая характеристика предприятия. Признаки предприятия 
6. Организационно-правовые формы предприятия 
7. Внешняя и внутренняя среда предприятия. Понятие потенциала предприятия 
8. Конкурентоспособность предприятия 
9. Производственная (операционная) стратегия предприятия 



 Оценочные мероприятия Примеры типовых контрольных заданий 
10. Формирование стратегии продукта. Жизненный цикл продукта 
11. Исследовательская стадия проектирования продукта (НИОКР) 
12. Конструкторская подготовка производства нового продукта 
13. Технологическая подготовка производства 
14. Организационно-экономическая подготовка производства 
15. Стратегия процесса. Процессный подход к управлению 
16. Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы 
17. Производственный процесс на предприятии. Принципы организации 
производственного процесса 
18. Принципы рациональной организации производственного процесса 
19. Формы организации и типы производства 
20. Типы производства и их технико-экономическая характеристика 
21. Производственный цикл и его структура 
22. Производственный процесс, понятие и структура. Технологический процесс. 
Естественные процессы 
23. Способы обработки деталей, их сравнительная характеристика 
24. Организация производственного процесса во времени и в пространстве. Виды 
движения предметов труда 
25. Производственный цикл, проблемы минимизации 
26. Стратегия размещения предприятия. Факторы, влияющие на размещение 
27. Стратегия организации производства. Производственная структура 
28. Организационная структура управления предприятием 
29. Методы (способы) организации производства 
30. Организация поточного производства на предприятии 
31. Способы организации поточного производства 
32. Партионный и поточный методы организации производства 
33. Расчет основных параметров поточной линии 
34. Расчет количества рабочих мест на поточной линии 
35. Понятие производственной инфраструктуры. Стратегия обслуживания производства 
36. Организация транспортного хозяйства 
37. Расчет необходимого количества транспортных средств 
38. Организация инструментального хозяйства 
39. Планирование потребностей в инструменте 



 Оценочные мероприятия Примеры типовых контрольных заданий 
40. Организация ремонтных работ на предприятии 
41. Организация технического обслуживания и ремонта оборудования 
42. Организация складского хозяйства 
43. Организация энергетического хозяйства 
44. Система планов предприятия 
45. Стратегическое планирование 
46. Текущее планирование. План производства. Финансовый план 
47. Финансовое обеспечение предприятия 
48. Управление операциями в производстве 
49. Направления развития хозяйственного управления 
50. Антикризисное управление. Реформирование предприятия 
51. Интегрированные системы планирования и управления предприятием (MRP-II, ERP) 
52. Риски в управлении предприятием 
53. Реализация стратегических изменений 
54. Реинжениринг бизнес-процессов. Совершенствование процессов и операций 
55. Система управления качеством продукции 
 

 



5. Методические указания по процедуре оценивания 

 Оценочные мероприятия Процедура проведения оценочного мероприятия и необходимые методические указания 

1.  
Посещение 
занятий (П) – 16 
шт 

Посещение занятий (лекций, практик, лабораторных работ) оценивается в 1 балл. Общее количество 
аудиторных занятий (лекции, практики, лабораторные работы) – 16 шт (32 часа), общее число баллов, 
которое может получить студент (за исключением контрольных мероприятий) – 16 баллов  

2.  

Выполнение теста 
промежуточного 
контроля (ТПК) – 
2 шт  

Тесты промежуточного контроля выполняются в соответствие с календарным планом. Выполнение каждого 
теста оценивается в 12 баллов, общее число тестов 2 шт (4 часа), общее количество баллов за данный вид 
работ в рамках СРС – 24 баллов 

3.  
Защита отчета 
ИДЗ (ЗИДЗ) – 1 
шт  

Защита происходит устно, публично, с презентацией результатов этапа на конференц-неделях.  
Критерии оценивания одной защиты: 

• 10 баллов Работа выполнена в полном объеме 
• 10 баллов Работа выполнена корректно с точки зрения управления в области системы ВПО 
• 10 баллов Работа оформлена в виде презентации 
• 10 баллов Работа доложена на занятии группы 

Суммарно за защиту каждой лабораторной работы студент получает 0-40 баллов. Всего в течение семестра 
каждый студент может получить за выполнение этого мероприятия до 40 баллов 

4.  Экзамен (Э) 

В рамках изучаемых разделов дисциплины осуществляется текущее оценивание степени освоения 
студентами изученного материала. Проверка освоения лекционного материала проводится путем опросов 
после изучения темы. Проверка освоения материала практических занятий проводится по результатам 
выполнения лабораторных и практических работ. 
Допуск по итогу текущего контроля рассчитывается на основе суммы баллов, набранных за все виды 
оценочных мероприятий. Для допуска к экзамену студенту необходимо набрать 55 баллов и более по всем 
видам запланированных оценочных мероприятий. 
Экзамен проходит по билетам. Билет содержит 2 теоретических вопроса. Полный устный ответ на каждый 
вопрос дает максимум 10 баллов. При наличие ошибок, недочетов, упущений в вопросе число баллов 
снижается вплоть до 5 баллов. Минимальное допустимое число баллов для того, чтобы процедура экзамена 
состоялась, составляет 11 баллов. 
Критерии оценивания экзамена: 
Критерий  6 - 10 баллов 5 – 1 баллов 0 баллов Итого 
Ответ на экзаменационный 
вопрос в билете 

Правильный ответ на 
вопрос  

Частично правильный 
ответ на вопрос  

Не правильный ответ на 
вопрос  20 баллов 



 Оценочные мероприятия Процедура проведения оценочного мероприятия и необходимые методические указания 
Максимальный балл за экзамен 20 баллов.  



 




