


 

1. Цели освоения дисциплины «Управленческий учет в вузе» 
Целями освоения дисциплины является формирование у обучающихся 

определенного ООП (п. 5. Общей характеристики ООП) состава компетенций для 
подготовки к профессиональной деятельности. 

 
Код 

компетен
ции 

Наименование 
компетенции 

Составляющие результатов обучения 

Код  Наименование  

 
ПК(У)-3 

Способность 
произвести оценку 
экономического 
потенциала 
инновации, затрат на 
реализацию научно-
исследовательского 
проекта 

ПК(У)-3.В1 Владеет методами экспертизы инновационных 
проектов и процессов 

ПК(У)-3.В2 Владеет опытом проведения расчета затрат на 
реализацию научного исследования (научно-
технического проекта, разработки) 

ПК(У)-3.В3 Владеет методами оценивания экономического 
потенциала инновации 

ПК(У)-3.У1 Умеет определять затраты на реализацию 
научно-исследовательского проекта 

ПК(У)-3.У2 Умеет производить оценку стоимости объектов 
интеллектуальной собственности 

ПК(У)-3.З2 Знает основы экономики, значения основных 
экономических индикаторов, основы 
экономического анализа 

 
ПК(У)-4 

 
Способность найти 
(выбрать) 
оптимальные 
решения при 
создании новой 
наукоемкой 
продукции с учетом 
требований качества, 
стоимости, сроков  
исполнения, 
конкурентоспособно
сти и экологической 
безопасности 

ПК(У)-4.В1 Владеет способностью выбирать оптимальное 
(рациональное) решение из множества 
возможных вариантов 

ПК(У)-4.В2 Владеет опытом экспертизы проектов создания 
наукоемкой продукции с учетом требований 
качества, стоимости, сроков исполнения, 
конкурентоспособности и экологической 
безопасности 

ПК(У)-4.У1 Умеет моделировать бизнес-процессы 
организации 

ПК(У)-4.У2 Умеет принимать решения при реализации 
проектов с учетом требования качества, 
стоимости, сроков исполнения, 
конкурентоспособности и экологической 
безопасности 

ПК(У)-4.З2 Знает технологии оценки результатов НИОКР с 
учетом коммерческого потенциала, требований 
качества, стоимости, сроков исполнения, 
конкурентоспособности и экологической 
безопасности 

ПК(У)-5 Способность 
разработать план и 
программу 
организации 
инновационной 
деятельности 
научно-
производственного 
подразделения, 
осуществлять 

ПК(У)-5.В2 Владеет методами анализа финансово-
хозяйственной деятельности предприятия 

ПК(У)-5.В3 Владеет опытом анализа и декомпозиции бизнес-
процессов организации инновационной 
деятельности предприятия, подразделения 

ПК(У)-5.В4 Владеет методами построения финансово-
экономической модели 

ПК(У)-5.У2 Умеет предвидеть возможные  риски  и 
управлять ими, моделировать бизнес-процессы 
организации 



 

Код 
компетен

ции 

Наименование 
компетенции 

Составляющие результатов обучения 

Код  Наименование  

технико-
экономическое 
обоснование 
инновационных 
проектов и программ 

ПК(У)-5.У3 Умеет осуществлять технико-экономическое 
обоснование инновационных проектов и 
программ 

ПК(У)-5.У4 Умеет формировать финансовую политику 
организации, используя различный 
инструментарий 

ПК(У)-5.З2 Знает инфраструктуру инновационной 
деятельности организации 

ПК(У)-7 Способность 
выбрать (или 
разработать) 
технологию 
осуществления 
научного 
эксперимента 
(исследования), 
оценить затраты и 
организовать его 
осуществление 

ПК(У)-7.В3 Владеет способностью проведения расчета затрат 
на реализацию научного исследования (научно-
технического проекта, разработки) 

ПК(У)-7.У3 Умеет определять затраты на реализацию 
научного исследования (научно-технического 
проекта, разработки) 

ПК(У)-7.З3 Знает принципы и методы расчета затрат на 
реализацию научного исследования (научно-
технического проекта, разработки) 

2. Место дисциплины в структуре ООП 
Дисциплина относится к вариативной части вариативного междисциплинарного 

профессионального модуля Блока 1 учебного плана образовательной программы. 
 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине  
После успешного освоения дисциплины будут сформированы результаты обучения. 

Планируемые результаты обучения по дисциплине Компетенция 
Код Наименование 

РД 1 Знание и умение использовать в соответствующей ситуации 
нормативно-правовые документы, регламентирующие 
финансово-экономическую деятельность научных и 
образовательных учреждений на всех уровнях 

ПК(У)-5 
ПК(У)-4 
ПК(У)-3 

 
РД 2 Ориентироваться в современных тенденциях развития 

экономической науки ПК(У)-7 

Оценочные мероприятия текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в 
календарном рейтинг-плане дисциплины. 



 

4. Структура и содержание дисциплины 
              Основные виды учебной деятельности 

Разделы дисциплины Формируемый 
результат 

обучения по 
дисциплине 

Виды учебной деятельности Объем 
времени, 

ч. 

Раздел 1. Основы 
управленческого учета РД-1 

РД-2 
 

Лекции 4 
Практические занятия 12 
Лабораторные занятия - 
Самостоятельная работа 20 

Раздел 2. Управленческий 
учет в вузе РД-1 

РД-2 
 

Лекции 4 
Практические занятия 12 
Лабораторные занятия - 
Самостоятельная работа 20 

ИТОГО: 72 Лекции 8 
Практические занятия 24 
Лабораторные занятия - 
Самостоятельная 
работа 

40 

 

Содержание разделов дисциплины: 
 
Раздел 1. ОСНОВЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
 
Данный раздел направлен на подготовку выпускников к изучению  понятия, 

сущности и функции управления финансами в ВУЗе.  
Изучаются задачи управления финансами в ВУЗе, инструменты и методы. Виды 

учетной информации в зависимости от категорий пользователей. Особенности 
управленческого учета в бюджетных учреждениях. 

 
Темы лекций: 

1. Основы управленческого учета 
 
Темы практических занятий: 
1 Управление затратами в ВУЗе 
2 Показатели эффективности подразделений в ВУЗе 
 

Раздел 2. УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В ВУЗЕ 
 

Сущность, задачи и значение управленческого учета в вузе. Взаимосвязь 
финансового планирования и управленческого учета в системе бюджетирования вуза.  

Центры финансовой ответственности и показатели эффективности их деятельности. 
Система мотивации и новая система оплаты труда бюджетных работников.  

Стратегическое планирование и финансирование стратегии развития вуза. Оценка 
эффективности проектов развития. Стоимостная оценка проектов развития. Три 
экономических критерия для проектных расчетов: чистая текущая стоимость, внутренняя 
норма доходности, дисконтированный период окупаемости; 

Процессный подход к управлению в вузе и процессно-ориентированное 



 

бюджетирование. 
 

Темы лекций: 
1. Управленческий учет в вузе. 
 
Темы практических занятий: 
1. Практика командной работы  
Разработка и составления бюджетов функционирования и бюджетов развития структурного 
подразделения. Финансовое обеспечение программы стратегического развития 
подразделения  и оценка ее эффективности. Расчет себестоимости одно учебного места 
(Директ-костинг, Стандарт-кост и др.) 

Тема курсового проекта 
Расчет и обоснование себестоимости одного студенческого места 

 
5. Организация самостоятельной работы студентов 

Самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины (модуля) 
предусмотрена в следующих видах и формах: 
− Работа с лекционным материалом, поиск и обзор литературы и электронных источников 

информации по индивидуально заданной проблеме курса; 
− Изучение тем, вынесенных на самостоятельную проработку; 
− Поиск, анализ, структурирование и презентация информации; 
− Выполнение домашних заданий и домашних контрольных работ; 
− Подготовка к  практическим и семинарским занятиям; 
− Выполнение курсовой работы,  
− Подготовка к оценивающим мероприятиям. 
 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  
6.1. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
Основная литература:  
1. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник / В. Э. Керимов. — 10-е 

изд. — Москва: Дашков и К, 2017. — 400 с. — ISBN 978-5-394-02539-6. — Текст: 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/reader/book/93359/#2  

2. Полковский, Л. М. Бухгалтерский управленческий учет: учебник / Л. М. Полковский. — 
Москва: Дашков и К, 2016. — 256 с. — ISBN 978-5-394-02544-0. — Текст: 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/70513. — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

3. Лукьянова, С. А. Управленческий учет: учебное пособие / С. А. Лукьянова, Е. Г. 
Осташенко. — Омск: ОмГУ, 2016. — 144 с. — ISBN 978-5-7779-2043-0. — Текст : 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/94082. 

 
Дополнительная литература: 
4. Полковский, Л. М. Методические основы организации управленческого учета на 

https://e.lanbook.com/reader/book/93359/#2
https://e.lanbook.com/book/70513
https://e.lanbook.com/book/94082


 

предприятиях промышленности: монография / Л. М. Полковский. — Москва: Дашков и 
К, 2016. — 250 с. — ISBN 978-5-394-02716-1. — Текст : электронный // Лань: 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/91236. — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

5. Ильина, А. В. Управленческий учет: учебное пособие / А. В. Ильина, Н. Н. Илышева. — 
Екатеринбург: УрФУ, 2016. — 180 с. — ISBN 978-5-7996-1743-1. — Текст: 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/98792.  

 
6.2 Информационное и программное обеспечение 

 
Internet-ресурсы (в т.ч. в среде LMS MOODLE и др. образовательные и библиотечные 

ресурсы): 
1. Жданова А.Б. Финансовый менеджмент: электронный курс [Электронный ресурс] / А.Б. 

Жданова; Национальный исследовательский Томский политехнический университет 
(ТПУ), Школа инженерного предпринимательства. — Электрон. дан. — Томск: TPU 
Moodle, 2017. Режим доступа: http://design.lms.tpu.ru/course/view.php?id=1361. — 
Финансовый менеджмент (для направления 38.03.02. Менеджмент). 

2. Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы доступны по 
ссылке: https://www.lib.tpu.ru/html/irs-and-pdb  

 
Лицензионное программное обеспечение (в соответствии с Перечнем   

лицензионного программного обеспечения ТПУ): 
1. Adobe Acrobat Reader DC 
2. Adobe Flash Player 
3. Cisco Webex Meetings 
4. Google Chrome 
5. Microsoft Office 2013 Standard Russian Academic 
6. Mozilla Firefox ESR 
7. Zoom Zoom 
8. 7-Zip 

 
7. Особые требования к материально-техническому обеспечению дисциплины  

В учебном процессе используются следующие учебные аудитории  для 
практических  занятий: 

 
№ Наименование специальных помещений Наименование оборудования 

1.  Аудитория для проведения учебных занятий 
всех типов, курсового проектирования, 
консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации 
634034, Томская область, г. Томск, Пирогова 
улица, 10б, аудитория 22  

Проектор – 1 шт.; Принтер – 1 шт.; 
Компьютер – 12 шт.;  
Комплект учебной мебели на 20 
посадочных мест;  
Тумба стационарная – 1 шт. 
 
 

 

Рабочая программа составлена на основе Общей характеристики образовательной 
программы по направлению 27.04.05 Инноватика, специализация «Инноватика высшего 
образования» (приема 2020 г., очная форма обучения). 

https://e.lanbook.com/book/91236
https://e.lanbook.com/book/98792
http://design.lms.tpu.ru/course/view.php?id=1361
https://www.lib.tpu.ru/html/irs-and-pdb
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