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1. Цели освоения дисциплины 

Целями освоения дисциплины является формирование у обучающихся определенного 

ООП  (п. 6. Общей характеристики ООП) состава компетенций для подготовки к 

профессиональной деятельности. 

Код 

компетен

ции 

Наименование компетенции 
Результаты 

освоения 

ООП 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы 

компетенций) 

Код Наименование 

ОК(У)-3 

 

Способностью использовать 

основы экономических 

знаний в различных сферах 

жизнедеятельности 

Р1 

Р2 

Р8 

Р12 

Р14 

ОК(У)-

3.В7 

Владеет навыком принятия управленческих 

решений, направленных на достижение 

наибольшего производственного и 

коммерческого результата работы предприятия 

ОК(У)-

3.У8 

Умеет применять научные подходы, методы 

системного анализа прогнозирования и 

оптимизации при разработке стратегических 

планов 

ОК(У)-

3.З4 

Знает основные методы оптимального 

использования материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов предприятия 

ОПК(У)-

3 

Способен выбрать 

инструментальные средства 

для обработки 

экономических данных в 

соответствии с 

поставленной задачей, 

проанализировать 

результаты расчетов и 

обосновать полученные 

выводы 

Р6 

Р7 

Р8 

Р9 

Р10 

ОПК(

У)-

3.В2 

Способен  обосновать полученные результаты и 

принять решения по использованию полученной 

информации для улучшения деятельности 

предприятий различных форм собственности, 

организаций, ведомств 

ОПК(

У)-

3.У4 

Умеет определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения 

ОПК(

У)-3.З1 

Знает  основы математического анализа, 

линейной алгебры, теории вероятностей и 

математической статистики, необходимые для 

решения экономических задач 

ПК(У)-4 Способен на основе 

описания экономических 

процессов и явлений 

строить стандартные 

теоретические и 

эконометрические модели, 

анализировать и 

содержательно 

интерпретировать 

полученные результаты 

Р6 

Р8 

Р9 

Р12 

ПК(У)-

4.В3 

Владеет способами интерпретации полученных 

при моделировании результатов для 

обоснования экономических решений 

ПК(У)-

4.У2 

Умеет представлять объект исследования как 

систему, выделять индикаторы его развития 

ПК(У)-

4.З2 

Знает методы  исследования систем и 

построения эконометрических моделей 

объектов, явлений и процессов 

ПК(У)-5 Способен анализировать и 

интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 

и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятий различных 

форм собственности, 

Р6 

Р7 

Р9 

Р10 

Р13 

ПК(У)-

5.В1 

Владеет методикой анализа информации, 

схемами анализа результатов расчетов и 

обоснования принимаемых управленческих 

решений 

ПК(У)-

5.У2 

Умеет применять автоматизированные системы 

управления в целях ведения бухгалтерского и 

налогового учета, формирования отчетности 



 

Код 

компетен

ции 

Наименование компетенции 
Результаты 

освоения 

ООП 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы 

компетенций) 

Код Наименование 

организаций, ведомств и т. 

д. и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений 

ПК(У)-

5.З1 

Знает методы сбора и обработки учетной, 

статистической и отчетной информации 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине  

После успешного освоения дисциплины будут сформированы результаты обучения: 

 
Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Компетенция 
Код Наименование 

РД-1 
Уметь принимать оптимальные управленческие решения в условиях 

определенности, неопределенности и риска  

ОК(У)-3, 

ОПК(У)-3 

РД-2 Владеть технологиями поиска альтернатив решений и уметь 

анализировать решения  

ОК(У)-3, 

ОПК(У)-3, 

ПК(У)-4, 

ПК(У)-5 

3. Структура и содержание дисциплины 

Основные виды учебной деятельности 

 

Разделы дисциплины Формируемый 

результат 

обучения по 

дисциплине 

Виды учебной 

деятельности 

Объем 

времени, ч. 

Раздел 1.  Управленческие 

решения в системе менеджмента. 

РД-1 Лекции 2 

Практические занятия 0 

Лабораторная работа 0 

Самостоятельная работа 5 

Раздел 2. Модели принятия 

управленческих решений  

 

РД-1, РД-2 Лекции 2 

Практические занятия 0 

Лабораторная работа 0 

Самостоятельная работа 5 

Раздел 3. Задачи оптимизации   РД-1, РД-2 Лекции 2 

Практические занятия 0 

Лабораторная работа 4 

Самостоятельная работа 20 

Раздел 4. Теория игр   РД-1, РД-2 Лекции 0 

Практические занятия 2 

Лабораторная работа 0 



 

Самостоятельная работа 20 

Раздел 5. Сетевое планирование и 

управление 

РД-1, РД-2 Лекции 2 

Практические занятия 0 

Лабораторная работа 2 

Самостоятельная работа 20 

Раздел 6. Методы разработки и 

принятия управленческих 

решений   

РД-1, РД-2 Лекции 0 

Практические занятия 2 

Лабораторная работа 0 

Самостоятельная работа 20 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

4.1. Учебно-методическое обеспечение 

 

Основная литература: 

1. Калашникова, Т. В. Исследование операций в экономике: учебное пособие / Т. В. 

Калашникова; Национальный исследовательский Томский политехнический университет 

(ТПУ). — Томск: Изд-во ТПУ, 2011. — 

URL: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m412.pdf  (дата обращения 03.05.2018). — 

Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ. — Текст: электронный.  

2. Шелехова, Л. В. Методы оптимальных решений: учебное пособие / Л. В. Шелехова. — 2-

е изд., стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2017. — 304 с. — Текст : электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/91895 (дата 

обращения: 03.05.2018). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

 

Дополнительная литература: 

1. Дульзон, А. А. Разработка управленческих решений: учебник / А. А. Дульзон; 

Томский политехнический университет (ТПУ). — Томск: Изд-во ТПУ, 2009. — 284 с.: ил. 

— Текст: непосредственный.  

2. Гальченко, В. Г. Теория игр и исследование операций: учебное пособие / В. Г. 

Гальченко, Т. А. Гладкова; Национальный исследовательский Томский политехнический 

университет (ТПУ), Институт кибернетики (ИК), Кафедра прикладной математики (ПМ). 

— Томск: Изд-во ТПУ, 2013. — URL: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2013/m162.pdf (дата 

обращения 03.05.2018). — Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ. — Текст: 

электронный.  

3. Микони, С. В. Теория принятия управленческих решений: учебное пособие / С. В. 

Микони. — Санкт-Петербург: Лань, 2015. — 448 с. — Текст: электронный // Лань : 

электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/65957 (дата 

обращения: 03.05.2018). — Режим доступа: для авториз. пользователей.  

4. Петухов, О. Н. Управленческие решения: учебное пособие для вузов / О. Н. Петухов; 

Национальный исследовательский Томский политехнический университет (ТПУ), 

Институт дистанционного образования (ИДО). — Томск: Изд-во ТПУ, 2011. — 83 с. — 

Текст: непосредственный.  

 

http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/27132
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m412.pdf
https://e.lanbook.com/book/91895
http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/21958
http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/26683
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2013/m162.pdf
https://e.lanbook.com/book/65957
http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/25436


 

4.2. Информационное обеспечение 

1. Методы оптимальных решений: он-лайн мини-учебник. –  URL: 

https://www.matburo.ru/mor_book.php (дата обращения: 03.05.2018). – Режим доступа: 

свободный. – Текст : электронный. 

2. Кац, В. М. Методы оптимальных решений : видеолекции / В. М. Кац; Национальный 

исследовательский Томский политехнический университет, Школа инженерного 

предпринимательства. — Томск: TPU Moodle, 2018. — URL: 

http://lms.tpu.ru/course/view.php?id=11762 (дата обращения 30.05.2018). — Доступ по 

логину и паролю. — Текст: электронный. 

3. Центр цифровых образовательных технологий ТПУ - 

https://portal.tpu.ru/portal/page/portal/ido-tpu 

Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы доступны по 

ссылке: https://www.lib.tpu.ru/html/irs-and-pdb 

 

Лицензионное программное обеспечение (в соответствии с Перечнем   

лицензионного программного обеспечения ТПУ): 

1. Microsoft Office 2007 Standard Russian Academic; Microsoft Office 2016 Standard 

Russian Academiс;  

2. Document Foundation LibreOffice 

3. Google Chrome; Mozilla Firefox ESR 

4. Adobe Acrobat Reader DC 

5. Cisco Webex Meetings  

6. Zoom Zoom. 
 

https://www.matburo.ru/mor_book.php
https://design.lms.tpu.ru/course/view.php?id=2588
https://design.lms.tpu.ru/course/view.php?id=2588
https://portal.tpu.ru/portal/page/portal/ido-tpu

