
 



1. Цели практики 

Целями практики является формирование у обучающихся определенного ООП (п. 5. 

Общей характеристики ООП) состава компетенций для подготовки к профессиональной 

деятельности. 

 
 

Код 

компетенции 

 
Наименование 

компетенции 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы компетенций) 

Код Наименование 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

УК(У)-4 

 

 

 

 

 

 
Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном (-ых) 

языке (-ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК(У)-4.В1 
Владеет опытом вести переписку в профессиональных и 
научных целях 

 

УК(У)-4.В2 

Владеет навыками монологического высказывания на 

иностранном языке по профилю своей специальности, 

аргументировано излагая свою позицию и используя 

вспомогательные средства (таблицы, графики, диаграммы и 
т.п.) 

 

УК(У)-4.В3 
Владеет полученными знаниями по иностранному языку на 

достаточном уровне в своей будущей профессиональной 
деятельности 

УК(У)-4.У1 
Умеет осуществлять письменный перевод профессионально- 
ориентированных аутентичных текстов 

 

УК(У)-4.У2 
Умеет составлять и представлять техническую и научную 
информацию, используемую в профессиональной 
деятельности, в виде презентации 

УК(У)-4.У3 
Умеет воспринимать на слух аутентичные аудио- и видео 

материалы, связанные с направлением подготовки 

 

УК(У)-4.З1 
Знает терминологию на иностранном языке в изучаемой и 

смежных областях знаний; особенности научно-технического 
функционального стиля изучаемого иностранного языка 

УК(У)-4.З2 
Знает особенности профессионального этикета западной и 
отечественной культур 

 

УК(У)-4.З3 
Знает основы структурирования доклада и подготовки 

презентаций на иностранном языке, принятых в 
международной среде 

 

 

 

 

 

 

 
УК(У)-5 

 

 

 

 

Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

 

УК(У)-5.В1 
Владеет способностью использовать знания о ценностных 

системах в процессе личной и профессиональной 
коммуникации 

 

УК(У)-5.В2 
Владеет способностью организовать межкультурную 

коммуникацию коллектива с учетом специфики системы 

ценностей его участников 

УК(У)-5.У1 
Умеет учитывать ценностные системы различных культур в 
процессе личного и профессионального взаимодействия 

 

УК(У)-5.У2 
Умеет организовывать взаимодействие с различными 

группами людей, используя знания о различных формах 
мировоззрения 

УК(У)-5.У3 
Умеет взаимодействовать   с   представителями   различных 
культур 

УК(У)-5.З1 Знает ценностные системы основных мировых культур 

УК(У)-5.З2 Знает специфику различных форм мировоззрения 

УК(У)-5.З3 
Знает подходы к определению и интерпретации понятия 
«толерантность» 

 

 

 

ОПК(У)-1 

Готовность к 

коммуникации в 

устной и 

письменной формах 

на русском и 

иностранном языках 

для решения задач 

профессиональной 

деятельности 

 

ОПК(У)-1.В1 
Владеет опытом публичного представления результатов 

решения задач в области профессиональной деятельности (в 
том числе на иностранном языке) 

 
ОПК(У)-1.У1 

Умеет продуцировать с оценкой результата альтернативные 

варианты решения задач практик управления и представлять 

их в отчетных документах  (в том числе на иностранном 
языке) 

ОПК(У)-1.З1 
Знает основы   профессионального   делового   иностранного 
языка на базовом уровне 

 

 

ОПК(У)-2 

Готовность 

руководить 

коллективом в 

сфере своей 

профессиональной 

деятельности, 

толерантно 

 

ОПК(У)-2.В1 
Владеет опытом применения прогрессивных форм управления 

и организации труда коллектива при решении управленческих 
задач 

ОПК(У)-2.У1 Умеет организовать работу коллектива по применению 

современных техник и методик решении управленческих 
задач 

ОПК(У)-2.З1 Знает современные теории управления командой и основ 



 
Код 

компетенции 

 
Наименование 

компетенции 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы компетенций) 

Код Наименование 

 воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессиональные 

и культурные 

различия 

 конфликтологии 

 

 

 

 
ОПК (У)-3 

Способностью 

проводить 

самостоятельные 

исследования, 

обосновывать 

актуальность и 

практическую 

значимость 

избранной темы 

научного 

исследования 

 

ОПК(У)-3.В1 
Владеет способностью   использования   методов   научного 
познания для обработки информации, самостоятельного 

проведения исследования 

ОПК(У)-3.У1 
Умеет формировать   темы   исследования,   выбора   объекта 
исследования, выбора метода проведения исследования 

 

 
ОПК(У)-3.З1 

 

Основы системного анализа, системного подхода, методы 

научного познания 

 

 

 

 

 

 
 

ПК(У)-1 

 

 

 

Способность 

управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами 

(командами) 

сотрудников, 

проектами и сетями; 

 
ПК(У)-1.В1 

Владеет способностью обеспечения правильного сочетания 

экономических и административных методов руководства, 

единоначалия и коллегиальности в обсуждении и решении 
вопросов 

 

ПК-(У)1. В2 
Создания системы мотивации сотрудников в организации и 
самомотивации с учетом индивидуально-психологических 

особенностей персонала 

ПК(У)-1.У1 
Умеет организовать   работу   коллектива   по   применению 
современных техник управленческих и проектных задач 

ПК(У)-1.У2 
Умеет создавать проекта профессиональных задач 
сотрудников организации 

 

ПК(У)-1.З1 
Знает классические и современные принципов и методов 

управления организациями, подразделениями, группами 
(командами) сотрудников, проектами и сетями 

ПК(У)-1.З2 
Знает основы теоретических подходов в области лидерства и 
командообразования 

 

 

 

 
ПК(У)-2 

Способность 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, 

программы 

организационного 

развития и 

изменений и 

обеспечивать их 
реализацию; 

ПК(У)-2.В1 
Владеет качественными и количественными методами 
анализа в области стратегического планирования 

ПК(У)-2.У1 
Умеет   разрабатывать   структуры,    стратегии,    программы 
развития предприятия и обеспечивать реализацию изменений 

 

 
ПК(У)-2.З1 

 

Знает технологии управления изменениями и 

организационным развитием предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК(У)-3 

 

 

 

 

 
 

Способность 

использовать 

современные 

методы управления 

корпоративными 

финансами для 

решения 

стратегических 

задач 

 
ПК(У)-3.В1 

Владеет способностью оценки рисков, доходности и 

эффективности принимаемых инвестиционных решений и 

уметь обосновывать решения в сфере управления реальными 
и финансовыми инвестициями 

 
ПК(У)-3.В2 

Владеет способностью принятия управленческих решений, 

направленных на достижение наибольшего 

производственного и коммерческого результата работы 

предприятия 

 

ПК(У)-3.У1 
Умеет применять методы инвестиционного менеджменты для 
оценки эффективности инвестиций в реальные активы и 
различные финансовые инструменты 

 
ПК(У)-3.У2 

Умеет рассчитывать основные финансовые, технико- 

экономические показатели деятельности предприятия и их 

изменение под влиянием различных факторов в современных 

условиях 

 
ПК(У)-3.У3 

Применять знания о составе, структуре и движении средств 
предприятия для принятия управленческий решений, 

направленных на получение наибольшего производственного 

и коммерческого результата работы предприятия 

 

ПК(У)-3.З1 
Знает теоретические основ инвестиционного менеджмента, 

оценки инвестиционной привлекательности проектов и 
стоимости капитала 



 
Код 

компетенции 

 
Наименование 

компетенции 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы компетенций) 

Код Наименование 

   

ПК(У)-3.З2 
Знает организационные и  экономические  основ 

функционирования организации в условиях рыночной 
экономики 

ПК(У)-3.З3 
Знает экономические основы функционирования организации 
в условиях в условиях рыночной экономики 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК(У)-4 

 

 

 
Способность 

использовать 

количественные и 

качественные 

методы для 

проведения 

прикладных 

исследований и 

управления бизнес- 

процессами, 

готовить 

аналитические 

материалы по 

результатам их 

применения; 

 

ПК(У)-4.В1 
Владеет способностью моделирования потока создания 

ценности; определения потери в потоке и разрабатывать 
методы их устранения 

 

ПК(У)-4.В2 
Владеет способностью использования методов TA и RRI, 

экологического менеджмента для оценки последствий 
принятия технических решений 

ПК(У)-4.У1 
Умеет определять ценность, моделировать поток ее создания 
ценности и видеть потери в потоке 

ПК(У)-4.У2 
Умеет разрабатывать комплекс мероприятий по устранению 
потерь в формате А3 

 

ПК(У)-4.У3 
Умеет вырабатывать стратегию действий при принятии 

технических решений, работать с нормативной 
документацией, связанной с экологическими стандартами 

 

ПК(У)-4.З3 
Знает принципы построения сценариев будущего для каждого 

этапа жизненного цикла проекта, прогнозирование рисков и 
ущерба для экологии 

 

ПК(У)-4.З1 
Знает основные понятия, принципы и подходы по внедрению 

бережливого производства (развития производственных 
систем). 

 

ПК(У)-4.З2 

Знает методы   анализа   эффективности   производственного 
процесса и подходы к принятию обоснованных 

управленческих решений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ПК(У)-5 

 

 

 

 

 

 

 

 
Владение методами 

экономического и 

стратегического 

анализа поведения 

экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде 

 

ПК(У)-5. В1 

Владеет теоретическими знаниями и практическими 

навыками, необходимыми для принятия альтернативных 

решений по разработке маркетинговых программ в увязке с 

целями и ресурсами фирмы, с учетом специфики 

международного маркетинга и НГ отрасли 

 

ПК(У)-5.В2 
Владеет способностью использования новых рыночных 

возможностей и инновационных идей для развития 
предприятия 

ПК(У)-5.В2 
Владеет методическим инструментарием по сопровождению 
процесса заключения договоров и сделок 

 
ПК(У)-5.У1 

Умеет оценивать окружающую среду для обоснования 

принятия решения о выходе фирмы на внешний рынок и 

разработки стратегии международного маркетинга, учитывая 

специфику НГ отрасли 

 

ПК(У)-5.У2 

Умеет выбирать наиболее подходящую стратегию 
инновационного развития конкретного предприятия с учетом 

имеющихся экономических ресурсов 

 

ПК(У)-5.У3 
Умеет осуществлять устного и письменного взаимодействия 
при формировании коммуникации с экономическими 

агентами на рынках в глобальной среде 

ПК(У)-5.З1 
Знает основные подходы к планированию и организации 
международной маркетинговой деятельности 

 

ПК(У)-5.З2 
Знает основные тренды научно-технологического развития и 

их возможности применения инновационных методов и 
технологий для развития предприятия 

 

 

 

ДПК (У)-1 

Стратегическое 

управление 

процессами 

планирования 

производственных 

ресурсов и 

производственных 

мощностей 

 

ДПК (У)-1.В1 
Владеет способностью стратегического управления 

процессами планирования производственных ресурсов и 
производственных мощностей 

 

ДПК(У)-1.У1 
Умеет использовать приемы, стандарты и алгоритм решения 
изобретательских задач при поиске оптимальных решений 

проблемных ситуаций / производственных задач 

 

ДПК(У)-1.З1 
Знает применять знание основных закономерностей развития 
техники для прогнозирования и выбора направлений 

совершенствования разрабатываемых технических систем 



2. Место практики в структуре ООП 

Практика относится к вариативной части Блока 2 учебного плана образовательной 

программы. 

 

3. Вид практики, способ, форма и место ее проведения 

Вид практики: производственная. 

Тип практики: преддипломная. 

Формы проведения: Дискретно (по виду практики) – путем выделения в календарном 
учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения практики. 

 

Способ проведения практики: 

– стационарная; 

– выездная. 

 
Места проведения практики: 

– профильные организации; 

– структурные подразделения университета. 

Лицам с ограниченными возможностями здоровья и инвалидам предоставляются 

места практик с учетом их состояния здоровья и требований по доступности (в соответствии 

с рекомендациями ИПРА, относительно рекомендованных условий труда). 

 

4. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ООП 

При прохождении практики будут сформированы следующие результаты обучения: 
 

Планируемые результаты обучения при прохождении практики 
Компетенция 

Код Наименование 

РП-1 Осуществляет самостоятельный поиск, изучение и использование информации по УК(У)-4 
 тематике исследования, выбирает методы проведения исследования ОПК(У)-3 

РП-2 Осуществление анализа деятельности компании по основным видам деятельности в ПК(У)-1 

 зависимости от тематики ВКР ПК(У)-2 
ПК(У)-5 

  ДПК(У)-1 

РП-3 Разработка организационно-управленческих решений по совершенствованию УК(У)-5 
 деятельности компании ПК(У)-3 
  ПК(У)-4 
  ОПК (У)-2 

РП-4 Обрабатывать результаты работы и владеть навыками представления результатов 
работы 

ОПК (У)-1 

 
5. Структура и содержание практики 

Содержание этапов практики: 
 

№ 

недели 

Этапы практики, 

краткое содержание (виды работ) 

Формируемый 

результат 

обучения 

1 Подготовительный этап: 

 Ознакомление с целями, задачами, содержанием и сроками прохождения 

практики; 

 Определение и согласование индивидуального задания по практике; 

 Инструктаж по техники безопасности 

 Знакомство с объектом исследования 

 Работа с документами 

 

 
РП-1 



2-3 Основной этап / Выполнение индивидуального задания: 

 Поиск, сбор, обработка и анализ фактических материалов об объекте 

исследования по разделам задания практики: 

 Проведение диагностики деятельности компании в разных срезах в соответствии 

с тематикой ВКР 

 Выявление основных проблем деятельности компании в рамках тематики ВКР 

 Разработка практических рекомендаций по решению выявленных проблем в 

рамках тематики ВКР 

 Расчет экономической эффективности деятельности ООП в рамках ВКР 

 

 

 
РП-2, РП-3 

4 Заключительный: 

 Формулировка теоретических и практических выводов проведенного 

исследования в управлении предприятием; 

 Написание отчета по практике; 

 Подготовка презентации и доклада для защиты отчета по практике 

 
 

РП-4 

 

6. Формы отчетности по практике 

По окончании практики, обучающиеся предоставляют пакет документов, который 

включает в себя: 

 дневник обучающегося по практике; 

 отчет о практике. 

 
7. Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация по практике в форме дифференцированного зачета 

проводится в виде защиты отчета по практике. 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации по практике 

является неотъемлемой частью настоящей программы практики и представлен отдельным 

документом в приложении. 

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 

8.1. Учебно-методическое обеспечение: 

 

Основная литература 

1. Агарков, А. П.. Экономика и управление на предприятии : учебник [Электронный 

ресурс] / Агарков А. П., Голов Р. С., Теплышев В. Ю., Ерохина Е. А.. — Москва: Дашков и К, 

2017. — 400 с.. — Рекомендовано уполномоченным учреждением Министерства 

образования и науки РФ — Государственным университетом управления в качестве 

учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по направлениям 

подготовки «Экономика» и «Менеджмент». — Книга из коллекции Дашков и К - Экономика 

и менеджмент.. — ISBN 978-5-394-02159-6. Схема 

доступа: https://e.lanbook.com/book/93541 (контент). 

2. Управление промышленным предприятием : учебное пособие [Электронный 

ресурс] / Национальный исследовательский Томский политехнический университет, Школа 

базовой инженерной подготовки ; сост. И. Г. Видяев ; В. В. Гузырь. — 1 компьютерный файл 

(pdf; 2.5 MB). — Томск: Изд-во ТПУ, 2019. — Заглавие с титульного экрана. — Доступ из 

корпоративной сети ТПУ. Схема доступа: https://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2019/m015.pdf 

(контент). 

3. Балыбердин, Виктор Александрович. Прикладные методы оценки и выбора 

решений в стратегических задачах инновационного менеджмента [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В.А. Балыбердин, А.М. Белевцев, Г.П. Бендерский. — Электрон. дан. — 

Москва : Дашков и К, 2017. — 240 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/93455. — 

Загл. с экрана. 

https://e.lanbook.com/book/93541
https://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2019/m015.pdf
https://e.lanbook.com/book/93455


4. Кириченко, Т. В. Финансовый менеджмент : учебник / Т. В. Кириченко. — Москва : 

Дашков и К, 2016. — 484 с. — Текст : электронный // Лань : электроннобиблиотечная 

система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93321 (дата обращения: 03.05.2020). — Режим 

доступа: для авториз. пользователей. 

 

Дополнительная литература 

1. Прокофьев, Ю. С. Экономика предприятия : учебное пособие / Ю. С. Прокофьев, М. 

В. Мелик-Гайказян, Е. Ю. Калмыкова; Национальный исследовательский Томский 

политехнический университет (ТПУ). — Томск: Изд-во ТПУ, 2010. —URL: 

http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m338.pdf (дата обращения 29.10.2020). — Режим 

доступа: из корпоративной сети ТПУ. — Текст : электронный. 

2. Рахимов, Тимур Рустамович. Финансовый менеджмент : учебное пособие 

[Электронный ресурс] / Т. Р. Рахимов; Национальный исследовательский Томский 

политехнический университет (ТПУ), Институт социально-гуманитарных технологий 

(ИСГТ), Кафедра менеджмента (МЕН). — 1 компьютерный файл (pdf; 2.9 MB). — Томск: 

Изд-во ТПУ, 2013. — Заглавие с титульного экрана. — Электронная версия печатной 

публикации. — Доступ из корпоративной сети ТПУ. — Системные требования: Adobe 

Reader.. Схема доступа: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2013/m189.pdf (контент). 

3. Фомичев, А.Н. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебник / А.Н. 

Фомичев. — Электрон. дан. — Москва : Дашков и К, 2016. — 468 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/93315. — Загл. с экрана. 

4. Воробьева, Ирина Павловна. Экономика и управление производством : учебное 

пособие [Электронный ресурс] / И. П. Воробьева, О. С. Селевич; Национальный 

исследовательский Томский политехнический университет (ТПУ). — 1 компьютерный файл 

(pdf; 1.5 MB). — Томск: Изд-во ТПУ, 2014. — Заглавие с титульного экрана. — Электронная 

версия печатной публикации. — Доступ из корпоративной сети ТПУ. — Системные 

требования: Adobe Reader. Схема 

доступа: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2014/m457.pdf (контент) 

 
 

8.2. Информационное и программное обеспечение 

Internet-ресурсы (в т.ч. в среде LMS MOODLE и др. образовательные и библиотечные 

ресурсы): 

1. Elsevier – ScienceDirect: Электронные научные журналы и книги.: 

https://www.lib.tpu.ru/fulltext_db/elsevier-sciencedirect.html. 

2. Электронно-библиотечная система «Лань» - https://e.lanbook.com/ 

3. Электронно-библиотечная система «ZNANIUM.COM» - https://new.znanium.com/ 

4. Электронно-библиотечная система «Юрайт» - https://urait.ru/ 

5. Электронно-библиотечная система «Консультант студента» 

http://www.studentlibrary.ru/ 

6. http://www.gks.ru – официальный сайт Госкомстата Российской Федерации. 

7. http://www.delovoy.spb.ru/ – каталог ресурсов Интернет по экономике, финансам, 

менеджменту, маркетингу. 

Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы доступны по 

ссылке: https://www.lib.tpu.ru/html/irs-and-pdb 

 

Лицензионное программное обеспечение (в соответствии с Перечнем лицензионного 

программного обеспечения ТПУ): 

1. Microsoft Office 2007 Standard Russian Academic; Microsoft Office 2016 Standard 

Russian Academiс; 

2. Document Foundation LibreOffice; 

3. Cisco Webex Meetings; 

http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m338.pdf
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2013/m189.pdf
https://e.lanbook.com/book/93315
http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/25422
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2014/m457.pdf
https://www.lib.tpu.ru/fulltext_db/elsevier-sciencedirect.html
https://e.lanbook.com/
https://new.znanium.com/
https://urait.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.delovoy.spb.ru/
http://www.lib.tpu.ru/html/irs-and-pdb


4. Zoom Zoom. 

5. 7-Zip; 

6. Adobe Acrobat Reader DC; Adobe Flash Player; 

7. AkelPad; 

8. Far Manager; 

9. Google Chrome; 

9. Описание материально-технической базы, необходимой 

для проведения практики 

При проведении практики на базе ТПУ в учебном процессе используется следующее 

лабораторное оборудование: 
№ Наименование специальных помещений Наименование оборудования 

1. Аудитория для проведения учебных занятий всех 

типов, курсового проектирования, консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации 

(компьютерный класс) 

 

634034, Томская область, г. Томск, Белинского 

улица, 53а, 257 

Доска аудиторная настенная - 1 шт.; 

 

Комплект учебной мебели на 26 посадочных мест;  

Проектор - 1 шт.;  

Компьютер - 27 шт. 

2. Аудитория для проведения учебных занятий всех 

типов, курсового проектирования, консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации 

(компьютерный класс) 

 

634034, Томская область, г. Томск, Белинского 

улица, 53а, 368 

Доска аудиторная поворотная - 1 шт.; 

 

Комплект учебной мебели на 14 посадочных мест; 

 

Компьютер - 16 шт.;  

Принтер - 3 шт.;  

Проектор - 2 шт. 

 

При проведении практики на базе предприятий-партнеров (профильных организаций) 

используемое материально-техническое обеспечение должно обеспечивать формирование 

необходимых результатов обучения по программе. 

 

Перечень предприятий-партнеров (профильных организаций) для проведения 

практики: 
 

№ 
Наименование предприятия 

(производственные объекты предприятия) 
Реквизиты договора (наименование договора, номер, дата, срок 

действия договора) 

1. АО "Самотлорнефтегаз" Договор об организации практики № 30-д/общ от 26.03.2018. 

Срок действия договора – 31.12.2023. 

2. ООО "Лукойл-Западная Сибирь" Договор об организации практики № 9-д/общ от 27.11.2017. 
Срок действия договора – 31.12.2022. 

3. ООО "Ноябрьскэнергонефть" 

 

Договор об организации практики № 12-д/общ/19 от 23.01.2019 г. 
Срок действия договора бессрочный. 

4. ООО "РН-Ванкор", Договор об организации практики № 40-д/общ от 13.04.2018 г. 
Срок действия договора до 31.12.2022 г. 

5. ООО "Томскнефтехим" Договор об организации практики № 4-д/общ-20 от 20.01.2020 г. 
Срок действия договора до 20.02.2025 г. 

 

Рабочая программа составлена на основе Общей характеристики образовательной 

программы по направлению 38.04.02 Менеджмент, специализация «Экономика и управление 

на предприятии нефтегазовой отрасли» (приема 2020 г., очно-заочная форма обучения). 

Разработчик (и): 
Должность  ФИО 

Доцент  Н.О. Чистякова 

Ст. преп-ль  Н.В. Шаповалова 

 

Программа одобрена на заседании Школы инженерного предпринимательства (протокол от 

29.06.2020 №3). 

Директор ШИП                    А.А. Осадченко 


