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1. Цели освоения дисциплины 

 

Целями освоения дисциплины является формирование у обучающихся определенного 

ООП  (п. 5 Общей характеристики ООП) состава компетенций для подготовки к 

профессиональной деятельности. 

Код 

компетенц

ии 

 

Наименование 

компетенции 

Составляющие результатов освоения (дескрипторы компетенций) 

Код Наименование 

ОПК(У)-4 

Способен находить 

организационно-

управленческие 

решения в 

профессиональной 

деятельности и 

готовностью нести за 

них ответственность 

ОПК(У)-4.В1 
Владеет  методами реализации основных управленческих 

функций 

ОПК(У)-4.У1 
Умеет анализировать организационную структуру и 

разрабатывать предложения по ее совершенствованию 

ОПК(У)-4.З1 
Знает  основные этапы эволюции менеджмента, его 

основные функции, их содержание и взаимосвязь 

 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 

После успешного освоения дисциплины будут сформированы результаты обучения: 
Планируемые результаты обучения по дисциплине 

Компетенция 
Код Наименование 

РД 1 Знать принципы и особенности целеполагания, владеть методами 

построения деревьев целей 

ОПК(У)-4  

РД 2 Знать и применять методы эффективного распределения ресурсов в 

системах для подготовки и обоснования управленческих решений  

ОПК(У)-4  

РД 3 Уметь оценить и обосновать целесообразность и экономическую 

эффективность управленческих решений  

ОПК(У)-4  

РД 4 Знать методы и основные этапы составления планов на разных 

уровнях управления 

ОПК(У)-4  

РД 5 Знать принципы делегирования задач и полномочий в команде. 

Уметь управлять конфликтами в команде, налаживать эффективную 

коммуникацию. 

ОПК(У)-4 

РД 6 Знать принципы формирования команд для реализации задач 

управления проектами 

ОПК(У)-4 

Оценочные мероприятия текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в 

календарном рейтинг-плане дисциплины. 

 

 

3. Структура и содержание дисциплины 

 

Основные виды учебной деятельности 
Разделы дисциплины Формируемый 

результат 

обучения по 

дисциплине 

Виды учебной деятельности Объем 

времени, ч. 

Раздел 1. Основы управления 

организацией 

 

РД1 Лекции 2 

Практические занятия 2 

Самостоятельная работа 18 

Раздел 2. Функции и методы 

управления 

 

РД 4 Лекции 2 

Практические занятия 2 

Самостоятельная работа 18 



 

Раздел 3. Разработка 

управленческого решения 

 

РД2, РД3 Лекции 2 

Практические занятия 2 

Самостоятельная работа 18 

Раздел 4. Управление 

организационными процессами 

 

РД 5 Лекции 1 

Практические занятия 1 

Самостоятельная работа 18 

Раздел 5. Управление персоналом 

 

РД5, РД6 Лекции 1 

Практические занятия 1 

Самостоятельная работа 18 

 Итого  108 

 

Содержание разделов дисциплины: 

Раздел 1. Основы управления организацией 

Рассматриваются основные понятия и природа управления. 

Темы лекций: 

1. Понятие управления. 

2. Природа управления и исторические тенденции его развития. 

3. Организация как система управления. 

4. Эффективность управления. 

 

Названия практических работ: 

1. Построение дерева целей. 

 

Раздел 2. Функции и методы управления 

Рассматриваются основные функции управления; совокупность приемов и способов 

воздействия на управляемый объект для достижения поставленных целей. 

Темы лекций: 

5. Сущность и классификация функций управления. 

6. Планирование и прогнозирование в системе управления. 

7. Организация как функция управления. 

8. Мотивация деятельности в управлении. 

9. Координация и контроль в системе управления. 

10. Методы управления. 

 

Названия практических работ: 

2-3. Методы принятия решений в условиях неопределенности. 

 

Раздел 3. Разработка управленческого решения 

Рассматриваются сущность, процесс и методы принятия управленческих решений. 

Темы лекций: 

11. Сущность и виды управленческих решений. 

12. Процесс принятия и реализации управленческих решений. 

13. Методы принятия управленческих решений. 

14. Эффективность управленческих решений. 

 

Названия практических работ: 

4-5. Рациональное распределение ресурсов в системах. 

 

Раздел 4. Управление организационными процессами 

Рассматривается организация эффективной коммуникации, возможные пути выхода из 

конфликтов. 



 

Темы лекций: 

15. Информационно-коммуникационное обеспечение менеджмента. 

16. Руководство: власть и лидерство. 

17. Управление конфликтами в организации. 

18. Самоменеджмент и формирование имиджа руководителя. 

 

Названия практических работ: 

6-7. Трансактный анализ.  

 

Раздел 5. Управление персоналом 

Рассматриваются вопросы управления персоналом, командообразование, самоменеджмент. 

Темы лекций: 

19. Управленческий персонал и его роль в системе управления 

20. Подбор персонала. Система оценки персонала 

21. Формирование команды для решения управленческих задач. 

 

Названия практических работ: 

8. Методы и техники самоменеджмента. 

 

Тематика курсовых работ  

 1.Анализ и проектирование структуры и системы управления предприятием 

 2. Пути и средства повышения эффективности управления предприятием 

 3. Совершенствование технологий разработки управленческих решений на 

предприятии 

 4. Проектирование диверсификации деятельности предприятия 

 5. Совершенствование информационного обеспечения управления предприятием 

 6. Компьютерные технологии в разработке управленческих решений на 

предприятии 

 7. Совершенствование системы контроля на предприятии 

 8. Совершенствование системы анализа на предприятии 

 9. Совершенствование системы планирования на предприятии 

 10. Управление социальными процессами на предприятии 

 11. Кадровая политика предприятия и пути ее совершенствования 

 12. Анализ и совершенствование системы мотивации деятельности на 

предприятии 

 13. Анализ и регулирование оплаты труда на предприятии 

 14. Инновационный менеджмент на предприятии 

 15. Пути повышения конкурентоспособности предприятия 

 16. Разработка бизнес-плана на новый вид продукции (услуги) для предприятия 

 17. Управление портфелем инвестиционных проектов предприятия 

 18. Управление портфелем ценных бумаг предприятия 

 19. Управление инвестиционной деятельностью на предприятии 

 20. Управление внешнеэкономической деятельностью предприятия 

 21. Антикризисное управление на предприятии 

 22. Управление кризисными тенденциями в деятельности предприятия 

 23. Проектирование системы управления качеством услуг на предприятии 

 24. Оптимизация структуры выпускаемой продукции 

 25. Анализ и совершенствование организации маркетинговой деятельности на 

предприятии 

 26. Разработка системы рекламной деятельности предприятия 



 

 27. Управление внеоборотными активами предприятия 

 28. Управление оборотными средствами предприятия 

 29. Управление запасами на предприятии 

 30. Управление денежными средствами на предприятии 

 

 

4. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

 

4.1. Учебно-методическое обеспечение 

Основная литература 
1. Тихомирова, О. Г. Менеджмент организации: теория, история, практика : учебное пособие 

/ О. Г. Тихомирова, Б. А. Варламов. - Москва : ИНФРА-М, 2020. - 256 с. - (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005014-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1057222 (дата обращения: 03.02.2021). – Режим доступа: 

по подписке. 

2. Грибов, В. Д. Теория менеджмента : учебное пособие / В. Д. Грибов, В. Р. Веснин. — 

Москва : ИНФРА-М, 2019. - 357 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). -  ISBN 978-5-16-

009193-8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1008032 (дата 

обращения: 03.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

Фаррахов, А. Г. Теория менеджмента: История управленческой мысли, теория организации, 

организационное поведение: Учебное пособие / А.Г. Фаррахов. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 

272 с.: - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009073-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/960022 (дата обращения: 03.02.2021). 

– Режим доступа: по подписке. 

 

 

4.2. Информационное и программное обеспечение 

Internet-ресурсы (в т.ч. в среде LMS MOODLE и др. образовательные и библиотечные 

ресурсы): 

1. Электронный курс «Теория менеджмента» в среде LMS MOODLE  

https://stud.lms.tpu.ru/course/view.php?id=529 

 

Профессиональные базы данных и информационно-справочные системы доступны по 

ссылке: https://www.lib.tpu.ru/html/irs-and-pdb. 

 

Используемое лицензионное программное обеспечение (в соответствии с Перечнем 

лицензионного программного обеспечения ТПУ): 

Libre Office, Windows, Chrome, Firefox ESR, PowerPoint, Acrobat Reader, Zoom. 

 

 

 


