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1. Паспорт выпускной квалификационной работы 

Обобщенная структура защиты ВКР по направлению 38.03.02 Менеджмент (профиль: 

«Производственный менеджмент»): 

 

Код компетенции Наименование  компетенции 
Разделы  

и этапы ВКР 

 Универсальные компетенции  

УК(У)-1 Способен осуществлять поиск, критический 

анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных 

задач 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика, доклад на 

защите ВКР 

выполнение ВКР 

УК(У)-2 Способен определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика, доклад на 

защите ВКР 

выполнение ВКР 

УК(У)-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика 

УК(У)-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной формах 

на государственном языке Российской 

Федерации и иностранном(-ых) языке(-ах) 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика, доклад на 

защите ВКР 

выполнение ВКР 

УК(У)-5 Способен воспринимать межкультурное 

разнообразие общества в социально-

историческом, этическом и философском 

контекстах 

Выполнение ВКР 

УК(У)-6 Способен управлять своим временем, 

выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов 

образования в течение всей жизни 

Выполнение ВКР 

УК(У)-7 Способен поддерживать должный уровень 

физической подготовленности для обеспечения 

полноценной социальной и профессиональной 

деятельности 

Выполнение ВКР 

УК(У)-8 Способен создавать и поддерживать 

безопасные условия жизнедеятельности, в том 

числе при возникновении чрезвычайных 

ситуаций 

Выполнение ВКР 

УК(У)-9 Способен проявлять предприимчивость в 

практической деятельности, в т.ч. в рамках 

разработки коммерчески перспективного 

продукта на основе научно-технической идеи 

 

 Общепрофессиональные компетенции  

ОПК(У)-1 

Владеть навыками поиска, анализа и 

использования нормативных и правовых 

документов в своей профессиональной 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 



 

Код компетенции Наименование  компетенции 
Разделы  

и этапы ВКР 

деятельности аналитика, результаты 

проведенного 

исследования результаты 

ОПК(У)-2 

Способен находить организационно-

управленческие решения и готовностью нести 

за них ответственность с позиций социальной 

значимости принимаемых решений 

Результаты проведенного 

исследования 

ОПК(У)-3 

Способен проектировать организационные 

структуры, участвовать в разработке стратегий 

управления человеческими ресурсами 

организаций, планировать и осуществлять 

мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности 

за осуществляемые мероприятия 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ОПК(У)-4 

Способен осуществлять деловое общение и 

публичные выступления, вести переговоры, 

совещания, осуществлять деловую переписку и 

поддерживать электронные коммуникации 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика 

ОПК(У)-5 

Владеть навыками составления финансовой 

отчетности с учетом последствий влияния 

различных методов и способов финансового 

учета на финансовые результаты деятельности 

организации на основе использования 

современных методов обработки деловой 

информации и корпоративных 

информационных систем 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ОПК(У)-6 

Владеть методами принятия решений в 

управлении операционной (производственной) 

деятельностью организаций 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ОПК(У)-7 

Способен решать стандартные задачи 

профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической 

культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом 

основных требований информационной 

безопасности 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

 Профессиональные компетенции  

ПК(У)-1 

Владеть навыками использования основных 

теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации 

групповой работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и осуществлять 

диагностику организационной культуры 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика, результаты 

проведенного 

исследования результаты, 

социальная 

ответственность 

ПК(У)-2 

Владеть различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций на основе 

Обзор литературы, 

объект и методы 

исследования, расчеты и 

аналитика, результаты 

проведенного 



 

Код компетенции Наименование  компетенции 
Разделы  

и этапы ВКР 

современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной 

среде 

исследования результаты, 

социальная 

ответственность 

ПК(У)-3 

Владеть навыками стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ПК(У)-4 

Уметь применять основные методы 

финансового менеджмента для оценки активов, 

управления оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений по 

финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ПК(У)-5 

Способен анализировать взаимосвязи между 

функциональными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ПК(У)-6 

Способен участвовать в управлении проектом, 

программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или программой 

организационных изменений 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ПК(У)-7 

Владеть навыками поэтапного контроля 

реализации бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, договоров и 

контрактов, умением координировать 

деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации 

управленческих решений в области 

функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ПК(У)-8 

Владеть навыками документального 

оформления решений в управлении 

операционной (производственной) 

деятельности организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты, 

доклад на защите ВКР 

выполнение ВКР 

ДПК (У)-1 

Уметь применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой 

отчетности организации, навыков управления 

затратами и принятия решений на основе 

данных управленческого учета 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 

ДПК (У)-2 

Владеть навыками количественного и 

качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, 

построения экономических, финансовых и 

Расчеты и аналитика, 

результаты проведенного 

исследования результаты 



 

Код компетенции Наименование  компетенции 
Разделы  

и этапы ВКР 

организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам 

управления 

 

 

2. Структура выпускной квалификационной работы 

 

ВКР имеет следующую структуру: 

− титульный лист; 

− запланированные результаты обучения по программе; 

− задание на выполнение ВКР; 

− реферат; 

− определения, обозначения, сокращения, нормативные ссылки; 

− оглавление; 

− введение; 

− обзор литературы; 

− объект и методы исследования; 

− расчеты и аналитика (аналитический обзор, теоретический анализ, 

технологическое, организационное, управленческое, эргономическое 

проектирование и др.); 

− результаты проведенного исследования (разработки); 

− раздел «Социальная ответственность»; 

− заключение (выводы); 

− список публикаций студента; 

− список использованных источников; 

− приложения. 

 

3. Методика оценки выпускной квалификационной работы 

3.1. ВКР оценивается на заседании ГЭК. Члены ГЭК оценивают содержание работы и 

ее защиту, включающую доклад и ответы на вопросы, по критериям, приведенным в разделе 

4. 

3.2. Согласованная итоговая оценка выставляется на основании оценок членов ГЭК с 

учетом оценки руководителя ВКР. Итоговая оценка по результатам защиты ВКР 

выставляется в традиционной форме (в соответствии с действующим Положением о 

балльно-рейтинговой системе оценивания ТПУ). 

4. Критерии оценки выпускной квалификационной работы 

На основании приведенных критериев при оценке ВКР делается вывод о 

сформированности соответствующих компетенций: 
Критерии оценки ВКР Соответствие 

традиционной оценке 

− Структура и оформление ВКР соответствует предъявляемым 

требованиям, не имеет существенных недостатков, 

− В работе решается достаточно сложная задача. 

− Проведён большой объём теоретических и экспериментальных 

исследований. 

− В результате выполнения ВКР получен значимый научный или 

практический результат. 

− Результаты ВКР опубликованы в научных журналах или в трудах 

научно-практических конференций. 

«Отлично» 



 

− Ответы на вопросы комиссии сформулированы с достаточной 

аргументацией и свидетельствуют о полном владении материалом 

исследования. 

− Структура и оформление ВКР соответствует большинству 

предъявленных требований, 

− В работе решается задача невысокого уровня сложности. 

− Объём проведённых исследований достаточен для получения 

положительного результата. 

− Ответы на вопросы комиссии сформулированы с недостаточной 

аргументацией, демонстрируют неполное владение материалом 

исследования 

«Хорошо» 

− Структура и оформление ВКР соответствует большинству 

предъявленных требований, но содержит некоторые недостатки, 

− В работе решается задача низкого уровня сложности. 

− Объём выполненных исследований не отвечает на вопросы, 

поставленные в задании на ВКР. 

− Качество проведённых исследований низкое. 

− Ответы на вопросы комиссии демонстрируют неполное владение 

материалом исследования, содержат ошибки 

«Удовл.» 

− Структура и оформление ВКР не соответствует большинству 

предъявленных требований, 

− В работе задача не решена, либо решена с существенными 

ошибками. 

− Объём выполненных исследований незначительный или не 

выполненный вообще.  

− Ответы на вопросы комиссии демонстрируют неполное владение 

материалом исследования, содержат грубые ошибки 

«Неудовл.»  
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