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1. Цели освоения дисциплины 
Целями освоения дисциплины является формирование у обучающихся определенного 

ООП (п.5. Общей характеристики ООП) состава компетенций для подготовки к 
профессиональной деятельности. 

 

Код 
компетенции 

 

Наименовани
е 

компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенций 

Составляющие результатов освоения 
(дескрипторы компетенции) 

Код 
индикатора 

Наименование 
индикатора 
достижения  

 

Код  Наименование  
 

УК(У)-2 

Способен 
определять 
круг задач в 

рамках 
поставленной 

цели и 
выбирать 

оптимальные 
способы их 
решения, 
исходя из 

действующих 
правовых 

норм, 
имеющихся 
ресурсов и 

ограничений 

И.УК(У)-2.1 

Формулирует 
проблему,  решение 
которой напрямую 

связано с  
достижением цели 

проекта 

УК(У)-
2.1В3 

Владеет методикой создания 
структурных управленческих 
моделей проекта с учетом ресурсных 
ограничений и возможностей  

УК(У)-
2.1У3 

Умеет обосновывать эффективность 
управленческих аспектов проектных 
решений, ожидаемый результат  и 
самостоятельно анализировать 
наличие ограничивающих факторов 
и ресурсного обеспечения  

УК(У)-
2.1З3 

Знает основные управленческие 
инструменты целеполагания в 
проекте  

И.УК(У)-2.2 

Определяет связи 
между 

поставленными 
задачами и 

ожидаемыми 
результатами их 

решения 

УК(У)-
2.2В3 

Владеет технико-экономическим  
обоснованием и экономико-
управленческой оценкой проектных 
решений и инженерных задач  

УК(У)-
2.2У3 

Умеет анализировать и 
обосновывать хозяйственную 
целесообразность и экономико-
управленческую эффективность 
проектных решений  

УК(У)-
2.2З3 

Знает основные технико-
экономические и организационно-
управленческие показатели для 
достижения результатов на основе 
поставленных задач  

И.УК(У)-2.4 

Анализирует план-
график реализации 
проекта в целом и 

выбирает 
оптимальный 

способ решения 
поставленных задач,  

исходя из 
действующих 

правовых норм и 
имеющихся 
ресурсов и 

ограничений 

УК(У)-
2.4В2 

Владеет навыками анализа и оценки 
затрат проекта с учетом инженерных 
рисков  

УК(У)-
2.4У2 

Умеет учитывать требования разных 
групп стейкхолдеров при подготовке 
результатов конкретных проектных 
задач  

УК(У)-
2.4З1 

Знает основные методы 
планирования бизнес-процессов и 
организации труда  

И.УК(У)-2.5 

Контролирует ход 
выполнения 

проекта, 
корректирует план-

график в 
соответствии с 
результатами 

контроля 

УК(У)-
2.5В1 

Владеет методикой расчета 
длительности выполнения 
технологических операций  

УК(У)-
2.5У1 

Умеет определять, анализировать и 
устранять узкие места проекта  

УК(У)-
2.5З1 

Знает методы  и инструменты 
оперативного планирования и 
контроля проекта 

УК(У)-3 

Способен 
осуществлять 
социальное 

взаимодействи
е и 

реализовывать 
свою роль в 

команде 

И.УК(У)-3.1 

Определяет свою 
роль в команде, 

исходя из стратегии 
сотрудничества для 

достижения 
поставленной цели 

УК(У)-
3.1В2 

Владеет навыками делегирования 
полномочий в группе 

УК(У)-
3.1У2 

Умеет распределять полномочия и 
определять роли участников 
команды с учетом их 
индивидуальных и 
профессиональных особенностей  

УК(У)- Знает основные принципы 



 

3.1З2 делегирования полномочий 

И.УК(У)-3.2 

Формулирует и 
учитывает в своей 

деятельности 
особенности 

поведения групп 
людей, выделенных 

в зависимости от 
поставленной цели 

УК(У)-
3.2В2 

Владеет навыками организации 
эффективной командной работы над 
проектом 

УК(У)-
3.2У2 

Умеет формировать рабочую группу 
(проектную команду)  исходя из 
цели и задач проекта 

УК(У)-
3.2З2 

Знает основные концепции 
мотивации 

 
2. Место дисциплины (модуля) в структуре ООП 

 
 Дисциплина относится к базовой части Блока 1 учебного плана образовательной 
программы. 
 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 
После успешного освоения дисциплины будут сформированы результаты обучения: 

Планируемые результаты обучения по дисциплине Индикатор 
достижения 

компетенции  
Код Наименование 

РД1 Способен анализировать и обосновывать хозяйственную целесообразность и 
экономическую эффективность проектных решений при наличии 
ограничивающих факторов и ресурсного обеспечения в рамках поставленной 
цели 

И.УК(У)-2.1 
И.УК(У)-2.2 
И.УК(У)-2.4 
И.УК(У)-2.5 

РД2 Способен взаимодействовать в группе, организовывать работу исполнителей 
и генерировать организационно-управленческих решения в нестандартных 
ситуациях, а также нести за них ответственность 

И.УК(У)-3.1 
И.УК(У)-3.2 

 

 
Оценочные мероприятия текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в 
календарном рейтинг-плане дисциплины. 

4. Структура и содержание дисциплины 
 

Основные виды учебной деятельности 
Разделы дисциплины Формируемый 

результат 
обучения по 
дисциплине 

Виды учебной деятельности Объем 
времени, ч. 

Раздел 1. Эффективность 
экономического механизма 
предприятия как объекта 
управления 

РД1 
РД2 

 

Лекции 2   
Практические занятия 2 
Лабораторные занятия 0 
Самостоятельная работа 20 

Раздел 2. 
Основы управления на 
предприятии 

РД1 
РД2 

 

Лекции 2 
Практические занятия 2 
Лабораторные занятия 0 
Самостоятельная работа 20 

Раздел 3. Организация 
производственного процесса на 
предприятии 

РД1 
РД2 

 

Лекции 2 
Практические занятия 2 
Лабораторные занятия 0 
Самостоятельная работа 20 

Раздел4.  
Проектирование на 
предприятии и управление 
проектом 

РД1 
РД2 

 

Лекции 2 
Практические занятия 4 
Лабораторные занятия 0 
Самостоятельная работа 30 

 
  



 

Содержание разделов дисциплины: 
 

Раздел 1. Эффективность экономического механизма предприятия как объекта 
управления 

 
Схема экономического механизма предприятия. Состав и структура ресурсов 

предприятия. Оценка и инструменты повышения эффективности использования 
производственных ресурсов.  

Тема лекции:  
1. Состав и структура ресурсов предприятия.  

Тема практического занятия: 
1. Классификация затрат и их назначение. 
 

Раздел 2. Основы управления на предприятии 
 

Сущность, содержание, объект управления на предприятии Цели и задачи управления. 
Функции управления и их основные элементы. Организационные структуры управления. 
Классификация организационных структур.  

Тема лекции: 
1. Сущность, содержание, объект управления на предприятии. 
Тема практического занятия: 
1. Технология процесса принятия решений.  
 

Раздел 3. Организация производственного процесса на предприятии 
 
Классификация производственных процессов, принципы организации. Организация 

производственного процесса во времени. Факторы, влияющие на производственную 
структуру. Оценка эффективности мероприятий организации труда.  

Тема лекции: 
1. Классификация производственных процессов, принципы организации.  
Тема практического занятия: 
1. Сетевое планирование на предприятии.  

 
Раздел 4. Проектирование на предприятии и управление проектом 

 
Понятие проекта. Проект и его внешняя среда. Разработка проекта: формирование 

концепции проекта; декомпозиция ресурсов и проектных решений. Оценки стоимости 
проекта, применяемые при его планировании.  

Темы лекций: 
1. Разработка проекта: формирование концепции проекта; декомпозиция ресурсов и 

проектных решений; планирование в проекте; формирование системы контроля. 
Темы практических занятий: 
1. Внешняя и внутренняя среда проекта. Организационные структуры управления 

проектами  
         3. Оценка эффективности проекта. 
 
Тематика курсовых проектов: 

1. Бизнес-план создания малого инновационного предприятия (МИП). 
2. Оценка экономической эффективности инженерного проекта. 
3. Создание конкурентоспособности продукции предприятия. 
4. Повышение эффективности использования оборотных средств предприятия. 



 

5. Бизнес-план создания инновационной продукции. 
6. Анализ ресурсного потенциала предприятия 
7. Анализ динамики, структуры основных производственных фондов предприятия и 

оценка эффективности их эксплуатации. 
8. Анализ динамики, структуры оборотных средств  предприятия и оценка 

эффективности их использования.  
9. Оценка экономической эффективности модернизации основных производственных 

фондов. 
10. Анализ состава, структуры кадров  предприятия и оценка эффективности их 

использования. 
11. Особенности формирования себестоимости продукции на предприятиях различных 

организационно-правовых форм. 
12. Управление текущими затратами предприятия. 
13. Планирование производственной программы предприятия. Зависимость 

себестоимости от изменения объема производственной программы. 
14. Управление эффективностью использования оборотных средств предприятия. 
15. Производительность труда: показатели, факторы и резервы роста. 
16. Анализ использования фонда заработной платы на предприятии. 
17. Управление себестоимостью продукции на предприятии в целях повышения его 

рентабельности. 
18. Использование, анализ и применение различных методов ценообразования в практике 

хозяйственной деятельности предприятия. 
19. Управление денежными потоками на предприятии. 
20. Управление активами предприятия. 
21. Проектирование организационной структуры предприятия. 
22. Выбор технологии принятия управленческих решений и их ресурсное обеспечение. 
23. Применение сетевого планирования и управления в  процессах создания и освоения 

новой техники.  
24. Содержание и оценка экономического эффекта ускорения подготовки производства 

новой техники.  
25. Оценка организационно-технического уровня производства и пути его повышения. 
26. Виды амортизации и выбор оптимального вида амортизации основных фондов 

предприятия.  
27. Оценка экономической эффективности различных видов обновления основных 

производственных фондов. 
28. Составление сметной стоимости скважины 

 
5. Организация самостоятельной работы студентов 

 
Самостоятельная работа студентов при изучении дисциплины (модуля) предусмотрена 

в следующих видах и формах: 
− Работа с лекционным материалом, поиск и обзор литературы и электронных 

источников информации по индивидуально заданной проблеме курса; 
− Работа в электронном курсе (изучение теоретического материала, выполнение 

индивидуальных заданий и контролирующих мероприятий и др.); 
− Поиск, анализ, структурирование и презентация информации; 
− Подготовка к практическим и семинарским занятиям; 
− Анализ научных публикаций по заранее определенной преподавателем теме; 
− Подготовка к оценивающим мероприятиям; 
− Выполнение курсовой работы. 

 
 



 

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
6.1.Учебно-методическое обеспечение  
 

Основная литература 
 

1. Бухалков М. И. Производственный менеджмент: организация производства : учебник / М. 
И. Бухалков. — 2-е изд. — Москва: Инфра-М, 2015. — 394 с.- Текст: непосредственный 
2. Антонова З. Г.Планирование и организация производства на предприятиях: учебное 
пособие / З. Г. Антонова; Национальный исследовательский Томский политехнический 
университет. — Ч. 1 .— Томск: Изд-во ТПУ, 2013.—URL: 
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2013/m173.pdf(дата обращения: 28.02.2018).-Режим доступа: 
из корпоративной сети ТПУ.- Текст: электронный 
3. Видяев И.Г. Производственный менеджмент: учебное пособие/ ИГ.Видяев.– Томск: Изд-
во ТПУ, 2016. – URL: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2016/m107.pdf (дата обращения 
28.02.2018).- Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ.- Текст: электронный 
 

Дополнительная литература 
 

1. Дульзон А. А. Управление проектами: учебное пособие / А. А. Дульзон; Национальный 
исследовательский Томский политехнический университет . — 3-е изд., перераб. и доп. —— 
Томск: Изд-во ТПУ, 2010. —URL: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m320.pdf(дата 
обращения 28.02.2018).-Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ.- Текст: электронный 
2. Голов, Р.С. Инвестиционное проектирование: учебник / Р.С. Голов, К.В. Балдин, И.И. 
Передеряев. — 4-е, изд. — Москв : Дашков и К, 2016. — 368 с. -.  Текст: электронный // 
Лань: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/93372 (дата 
обращения: 28.02.2018). — Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ 
3. Агарков, А.П. Теория организации. Организация производства: учебное пособие / А.П. 
Агарков, Р.С. Голов, А.М. Голиков. — Москва: Дашков и К, 2017. — 272 с. —Текст: 
электронный // Лань: электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/93412 (дата обращения: 28.02.2018). — Режим доступа: из 
корпоративной сети ТПУ 
4. Рыжакина Т.Г. Менеджмент предприятия: учебное пособие / Т. Г. 
Рыжакина;Национальный исследовательский Томский политехнический университет. — 
Томск: Изд-во ТПУ, 2015. —. URL: http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2015/m306.pdf(дата 
обращений 28.02.2018).- Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ.- Текст: электронный 
5.Лавров, Г.И. Организация производства и менеджмент в машиностроении: учебное пособие 
/ Г.И. Лавров. — Тюмень: ТюмГНГУ, 2014. — 256 с. -Текст : электронный // Лань : 
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/55433 (дата 
обращения: 28.02.2018). — Режим доступа: из корпоративной сети ТПУ 

 
6.2 Информационное обеспечение 
 
Internet-ресурсы (в т.ч. в среде LMS MOODLE и др. образовательные и библиотечные 

ресурсы): 
 

1. Потехина Н.В, ШулининаЮ.И.Основы управления и проектирования на предприятии: 
электронный курс [Электронный ресурс] / Н.В. Потехина, Ю.И.Шулинина; Национальный 
исследовательский Томский политехнический университет – Электрон. дан. -Томск: TPU 
Moodle. - Заглавие с экрана. - Доступ по логину и паролю. Схема доступа:  
http://stud.lms.tpu.ru/course/view.php?id=2483 
2. Электронно-библиотечная система «Лань» - https://e.lanbook.com/ 

http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/25988
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2013/m173.pdf
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2016/m107.pdf
http://catalog.lib.tpu.ru/files/names/document/RU/TPU/pers/21958
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m320.pdf
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2015/m306.pdf
https://mail-cas.main.tpu.ru/owa/redir.aspx?C=UxQVD9uoXHSqvTAMEoBdfH1oL_MQs-6S_Zx73N-VNHpqQxywu5TXCA..&URL=http%3a%2f%2fstud.lms.tpu.ru%2fcourse%2fview.php%3fid%3d2483


3. 3nercrpoulro-6n6ruoreqHat cucreMa <IOpafi r> - https ://urait.nr/

Jlu[eHsraoHHoe nporpaMMHoe o6ecueqeHne (n coorBercrBr.rra c IIepeqHeM "rluqeH3l{oHHoro
rrporpaMMnoro o6ecnerreHufl TIIV) :

1. Microsoft Office 2007 Standard Russian Academic; Microsoft Offrce 2013 Standard Russian

Academic;
2.Document Foundation LibreOllice;
3. Cisco Webex Meetinss
4. ZoomZoom

7. Oco6ue rpe6onaunfl K MareprraJrbHo-TexHnqecxoMy obecneueHlllo ArrcqurlJrrrubl
o6oB vqe6solr nDouecce uc[oJrb3 pyAoBaHI,Ie:

Ng HanMenosaulre clerlutulbHbrx noueueruft HauMeHosaHue oOopyaonauur

Ayauropur Ans rlpoBeAeHur yve6Hrtx zaasrult
BCeX Tr,IrrOB, KIpCOBOTO [pOeKTr,rpOBaHI4t,

KoHcyJrbraufifi , rexyulero KoHTpoJIfl I.r

npoMexyroqHofi arrecrauuu
634034, Torrrcxas o6racrr, r. Toucx, Jlesusa
rpocneKr,30,310

-Konanlrcrep -2wr.;
-flpoexrop - I ur,;
-,{ocxa ayAl4ropHar HacreHHat - 2 wt.;
-Kol.rnlexr yre6noft rue6elu sa l12 flocaAoqHblx Mecr.

2 Aynnropna AJII [poBeAeHnr yvebnux gausruir

BCeX Tr.rrroB, KypcoBofo [poeKTLIpoBaHI,If ,
KoHcyJrbrarllr[, rexyulero KoHTpoJIf, 14

lpoMexyror{soI arrecraquu
634034 r. Torrrcxas o6lacrr. Toucx. Conercxar
yJILIua, n.73, crp.l, 1 41

-Kolrnrrcrep - lur.;
-Ilpoexrop - I ur.;
-,(ocxa ayALITopHafl HacreHHafl - I Iur.;
-MuxpoQou ITC Escort T-621r'. - I ur.;
-Anzuroronufi vururepurtft rrynrr BEHRINGER XENYX
Q802USB - 1 urr.;
-3xpaH Projecta 213*280 cr,,t - 1 urr.;
Kouuexr yqe6sofi rr.te6eru ua 96 nocaAoqHblx Mecr

J Ayauropnr AJIq [poBeAeHur y.re6urtx sausruir
BCeX TrrnoB, KypcoBoro IlpoeKTI,IpoBaHI,Ifl ,

KoHcyJrbrarlrrE, rexyulero KoHTpoJIfl Ir

[poMexyrorruofi arrecrauuu
634034, Tor'lcxar o6.nacrr, t. Toucx,
Be,ruscxoro yJrr4ua, 53a, 352

-Kouurrcrep - I urr.;
-Teleansop - I urr.;

!,ocxa ay.auropHar HacreHuar - lur.
Kovrurexr yqe6uofi ue6ern sa24 nocanor{Hblx Mecr

Pa6oqag uporpaMMa cocraBJreHa Ha ocHoBe O6rqeft xapaKTepI{crHKI,I o6pa3oBarenbHofi

flporpaMMbr no HanpaBJreHr.rro 13,03.01 <TeurosHeprerllKa LI Te[JIorexHI,IKa) cnequanl43allut
(TenroBbre gneKTpr.rqecKl,Ie cTaHIII,IH) (npl4eMa2018 r., orlHafl Sopvra o6yuenur).

flporparrarr,ra o,qo6peHa Ha 3aceAaHur.r OCfH IIIBI4II (npororon Ne 5 or 27 utorts.2018 r.).

3an. xa$e4poft -pyKoBoAurenb orAeJIeHHfl

Ha npaBax ra$e4pu
t.0.n., npo$eccop /Jlyruxuoea H.A./

Puxaxuua T.f.
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